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BÁO CÁO 

Tổ chức việc kiểm điểm, làm rõ trách nhiệm của cá nhân liên quan 

đến việc thực hiện giải ngân vốn đầu tư công, vốn  

chương trình mục tiêu quốc gia năm 2025 

 

 

Thực hiện Công văn số 1033/SNV-CCVC ngày 18/3/2026 của Sở Nội vụ 

tỉnh Quảng Ngãi về việc giải ngân vốn đầu tư công, vốn Chương trình mục tiêu 

quốc gia năm 2025. 

Ban Quản lý dự án Đầu tư xây dựng khu vực Ba Tơ đã ban hành Kế hoạch 

số 12/KH-BQLBT ngày 19/3/2026 về việc tổ chức kiểm điểm, làm rõ trách nhiệm 

của cá nhân liên quan đến việc thực hiện giải ngân vốn đầu tư công, vốn chương 

trình mục tiêu quốc gia năm 2025. 

I. Một số khuyết điểm 

1. Đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch vốn đầu tư công năm 2025 

Tổng kế hoạch vốn năm 2025 được giao là: 119.930,670 triệu đồng, đã 

giải ngân 103.733,417 triệu đồng đạt 86,49% so với kế hoạch (KH). Chi tiết 

nguồn: 

- Vốn đầu tư công: Kế hoạch vốn giao 57.219 triệu đồng, đã giải ngân là 

57.064,956 triệu đồng, đạt 99,73% KH. (Kế hoạch vốn còn lại đã hết nhiệm vụ 

sau khi trả nợ quyết toán dự án hoàn thành) 

- Nguồn vốn Chương trình MTQG phát triển kinh tế - xã hội vùng đồng 

bào dân tộc thiểu số và miền núi: Kế hoạch vốn được giao 34.914,374 triệu đồng, 

đã giải ngân là 25.799,849 triệu đồng đạt tỷ lệ 73,89% KH.  

- Nguồn vốn Chương trình MTQG xây dựng nông thôn mới: Kế hoạch vốn 

được giao 27.797,296 triệu đồng, đã giải ngân là 20.868,912 triệu đồng đạt tỷ lệ 

73,89% KH.  

Nhìn chung, nguồn vốn đầu tư công giải ngân đạt yêu cầu 99,73% kế 

hoạch (Không đạt 100% là do các dụ án đã quyết toán dự án hoàn thành hết nhu 

cầu). Riêng nguồn vốn Chương trình MTQG chưa đạt tỷ kệ theo KH do một số 

dự án được giao thực hiện chưa phù hợp với quy hoạch sử dụng đất, các dự án 

vướng bồi thường, giải phóng mặt bằng. Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng khu 

vực Ba Tơ đã nhiều lần để nghị bổ sung quy hoạch sử dụng đất cho công trình để 

đền bù từ đầu năm nhưng đến nay vẫn chưa được bổ sung vào quy hoạch sử dụng 

đất để thực hiện công tác đền bù giải phóng mặt bằng, triển khai thực hiện dự án. 

2. Công tác tổ chức kiểm điểm trách nhiệm cá nhân 
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Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng khu vực Ba Tơ đã đánh giá công tác giải 

ngân năm 2025 và đồng thời tổ chức họp kiểm điểm trách nhiệm của cá nhân 

trong việc thực hiện giải ngân vốn đầu tư công, vốn chương trình mục tiêu quốc 

gia năm 2025. (có các văn bản minh chứng kèm theo). 

II. Nguyên nhân giải ngân chưa đạt kế hoạch của một số dự án 

1. Các dự án có tỷ lệ giải ngân không đạt so với kế hoạch 

1.1 Cầu Nước Đen: Kế hoach vốn được giao năm 2025 là 4.836 triệu đồng 

giải ngân 2.513,803 triệu đồng giải ngân đạt 52% kế hoạch giao. 

1.2. Cầu Nước Vai: Kế hoach vốn được giao năm 2025 là 6.411,296 triệu 

đồng giải ngân 4.863,839 triệu đồng giải ngân đạt 75,9% kế hoạch giao. 

1.3. BTXM cầu Nước Vai đến địa phận thôn Mang Biều: Kế hoach vốn 

được giao năm 2025 là 3.357 triệu đồng giải ngân 1.976,507 triệu đồng giải ngân 

đạt 58,9% kế hoạch giao. 

1.4. Cầu Pa Ranh: Kế hoạch vốn năm 2025 là 3.000 triệu đồng, đã giải ngân 

là 2.082,737 triệu đồng đạt 69,4% kế hoạch vốn. 

1.5. Nâng cấp, mở rộng đường BTXM Mang Đen đi Mang Cành: Kế hoạch 

vốn năm 2025 là 2.400 triệu đồng, đã giải ngân là 1.679,386 triệu đồng đạt 70% 

kế hoạch vốn. 

1.6. Đập Nước Manh: Kế hoạch vốn năm 2025 là 4.979 triệu đồng, đã giải 

ngân là 1.498,286 triệu đồng đạt 30,1% kế hoạch vốn. 

1.7. Khu tái định cư tập trung tại thôn Trà Nô, xã Ba Tô: Kế hoạch vốn năm 

2025 là 569,884 triệu đồng, đã giải ngân là 354,041 triệu đồng đạt 62,1% kế hoạch 

vốn.  

1.8. Khu tái định cư tập trung Tổ 4 thôn Nước Lăng xã Ba Xa: Kế hoạch 

vốn năm 2025 là 1.026 triệu đồng, chưa thực hiện giải ngân kế hoạch vốn.  

1.9. Nâng cấp, mở rộng tuyến đường Krên - Pa Nu - Ba Lăng: Kế hoạch 

vốn năm 2025 là 2.053 triệu đồng, đã giải ngân là 163,143 triệu đồng đạt 7,9% kế 

hoạch vốn.  

1.10. Nâng cấp, mở rộng tuyến đường QL 24 đi Hồ Núi Ngang: Kế hoạch 

vốn năm 2025 là 234,772 triệu đồng, đã giải ngân là 87,209 triệu đồng đạt 37,1% 

kế hoạch vốn.  

1.11. Trường Mầm non Ba Lế; hạng mục: 03 phòng học và công trình phụ 

trợ: Kế hoạch vốn năm 2025 là 764,790 triệu đồng, đã giải ngân là 144,146 triệu 

đồng đạt 18,8% kế hoạch vốn. 

1.12. Nâng cấp, mở rộng tuyến đường thị trấn Ba Tơ - Ba Dinh: Kế hoạch 

vốn năm 2025 là 2.634,291 triệu đồng, đã giải ngân là 1.606,868 triệu đồng đạt 

61 % kế hoạch vốn. 

1.13. Hội trường Huyện uỷ Ba Tơ: Kế hoạch vốn năm 2025 là 500 triệu 

đồng, đã giải ngân là 365,669 triệu đồng đạt 73,1 % kế hoạch vốn. 

2. Nguyên nhân giải ngân chưa đạt kế hoạch 

1.1 Cầu Nước Đen:  
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- Ngày 30/6/2025 UBND tỉnh có Quyết định phê duyệt Kế hoạch sử dụng 

đất để thực hiện (Quyết định số 525/QĐ-UBND ngày 30/6/2025 của UBND tỉnh) 

nên mới thực hiện được các nhiệm vụ bồi thường giải phóng mặt bằng. 

- UBND xã Ba Vì ký xác nhận bản đồ tháng 9/2025 và ban hành các Thông 

báo thu hồi đất ngày 07/10/2025. Trung tâm PTQĐ khu vực Mộ Đức thực hiện 

xong công tác kiểm kê hiện trạng ngày 17/10/2025. Từ tháng đầu tháng 11/2025 

đến nay, UBND xã Ba Vì vẫn đang thực hiện các thủ tục xác minh để xác nhận 

nguồn gốc, tình trạng pháp lý về đất; tỷ lệ % diện tích đất nông nghiệp bị thu hồi; 

hộ gia đình, cá nhân có nguồn thu nhập từ sản xuất nông nghiệp; thời điểm xây 

dựng công trình, vật kiến trúc, trồng cây, hoa màu; thông tin về nhân hộ 

khẩu,…nên chưa có cơ sở để niêm yết, trình thẩm định và phê duyệt phương án 

bồi thường, giải phóng mặt bằng cho công trình. 

1.2. Cầu Nước Vai:  

- Ngày 30/6/2025 UBND tỉnh có Quyết định phê duyệt Kế hoạch sử dụng 

đất để thực hiện (Quyết định số 525/QĐ-UBND ngày 30/6/2025 của UBND tỉnh) 

nên mới thực hiện được các nhiệm vụ bồi thường giải phóng mặt bằng. 

- UBND xã Ba Vì ký xác nhận bản đồ tháng 9/2025 và ban hành các Thông 

báo thu hồi đất ngày 07/10/2025. Trung tâm PTQĐ khu vực Mộ Đức thực hiện 

xong công tác kiểm kê hiện trạng ngày 17/10/2025. Từ tháng đầu tháng 11/2025 

đến nay, UBND xã Ba Vì vẫn đang thực hiện các thủ tục xác minh để xác nhận 

nguồn gốc, tình trạng pháp lý về đất; tỷ lệ % diện tích đất nông nghiệp bị thu hồi; 

hộ gia đình, cá nhân có nguồn thu nhập từ sản xuất nông nghiệp; thời điểm xây 

dựng công trình, vật kiến trúc, trồng cây, hoa màu; thông tin về nhân hộ 

khẩu,…nên chưa có cơ sở để niêm yết, trình thẩm định và phê duyệt phương án 

bồi thường, giải phóng mặt bằng cho công trình. 

1.3. BTXM cầu Nước Vai đến địa phận thôn Mang Biều:  

- Ngày 30/6/2025 UBND tỉnh có Quyết định phê duyệt Kế hoạch sử dụng 

đất để thực hiện (Quyết định số 525/QĐ-UBND ngày 30/6/2025 của UBND tỉnh) 

nên mới thực hiện được các nhiệm vụ bồi thường giải phóng mặt bằng.  

- UBND xã Ba Vì ký xác nhận bản đồ tháng 9/2025 và ban hành các Thông 

báo thu hồi đất ngày 15/12/2025. Từ tháng đầu tháng 11/2025 đến nay, UBND xã 

Ba Vì vẫn đang thực hiện các thủ tục xác minh để xác nhận nguồn gốc, tình trạng 

pháp lý về đất; tỷ lệ % diện tích đất nông nghiệp bị thu hồi; hộ gia đình, cá nhân 

có nguồn thu nhập từ sản xuất nông nghiệp; thời điểm xây dựng công trình, vật 

kiến trúc, trồng cây, hoa màu; thông tin về nhân hộ khẩu,…nên chưa có cơ sở để 

niêm yết, trình thẩm định và phê duyệt phương án bồi thường, giải phóng mặt 

bằng cho công trình. 

1.4. Cầu Pa Ranh: Do ảnh hưởng của việc thực hiện chính quyền địa 

phương 2 cấp dẫn đến kéo dài thời gian lựa chọn gói thầu Thi công xây dựng. Bên 

cạnh đó, trong quá trình thi công thời tiết thường xuyên mưa, bão không thể triển 

khai các hạng mục dưới suối do mực nước dâng cao, chảy xiết. 

1.5. Nâng cấp, mở rộng đường BTXM Mang Đen đi Mang Cành: Do ảnh 

hưởng của việc thực hiện chính quyền địa phương 2 cấp dẫn đến kéo dài thời gian 

lựa chọn gói thầu Thi công xây dựng, trong quá trình thi công thời tiết thường 
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xuyên mưa, bão nước Sông Re dâng cao ảnh hưởng đến vận chuyển vật liệu qua 

sông. Bên cạnh đó công tác BT, GPMB chậm, đến hiện tại vẫn chưa phê duyệt 

phương án, bồi thường hỗ trợ, Ban Quản lý dự án phải phối hợp với địa phương 

vận động nhân dân bàn giao mặt bằng trước để triển khai thi công. 

1.6. Đập Nước Manh: Do ảnh hưởng của việc thực hiện chính quyền địa 

phương 2 cấp và lựa chọn nhà thầu không thành công phải tổ chức lại lần 2 dẫn 

đến kéo dài thời gian lựa chọn gói thầu Thi công xây dựng. Bên cạnh đó công tác 

BT, GPMB chậm, đến hiện tại UBND xã chỉ mới ban hành 19/35 Thông báo thu 

hồi đất. Ban Quản lý dự án đang phối hợp với Trung tâm Phát triển quỹ đất khu 

vực Mộ Đức và địa phương kiểm kê hiện trạng các thửa đã có Thông báo để vận 

động nhân dân bàn giao mặt bằng trước để triển khai thi công. 

1.7. Khu tái định cư tập trung tại thôn Trà Nô, xã Ba Tô: Đã nghiệm thu 

đưa vào sử dụng trong năm 2025 và phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành. Phần 

vốn còn lại không còn nhu cầu chi, bản thân đã chủ động phối hợp với bộ phận kế 

toán đề xuất cắt giảm vốn còn lại cho dự án nhưng cấp có thẩm quyền vẫn phân 

vốn theo tổng mức đầu tư của dự án nên dẫn đến không đảm bảo tỷ lệ giải ngân 

tối thiểu 80% kế hoạch vốn. 

1.8. Khu tái định cư tập trung Tổ 4 thôn Nước Lăng xã Ba Xa:  

+ Khi kiểm tra thực địa vị trí xây dựng dự án đã có trong quy hoạch sử dụng 

đất của huyện giai đoạn 2021 – 2030 và được UBND tỉnh phê duyệt tại Quyết 

định số 823/QĐ-UBND ngày 10/9/2021 không còn phù hợp, đã tham mưu cho 

Lãnh đạo báo cáo UBND huyện lựa chọn vị trí khác để tiến hành khảo sát và đã 

chủ động tham mưu xin điều chỉnh quy hoạch (Từ tháng 5/2023) nhưng thời gian 

thẩm định, phê duyệt điều chỉnh quy hoạch quá lâu; quy hoạch sử dụng đất điều 

chỉnh, bổ sung của huyện được phê duyệt vào ngày 25/4/2025 tại Quyết định số 

260/QĐ-UBND của UBND tỉnh và kế hoạch sử dụng đất của dự án mới được bổ 

sung vào ngày 30/6/2025 tại Quyết định số 525/QĐ-UBND của UBND tỉnh dẫn 

đến khi phê duyệt Báo cáo KTKT, dự án vẫn chưa được phê duyệt điều chỉnh quy 

hoạch. 

+ Để có cơ sở lập tổng mức đầu tư của dự án, Ban Quản lý dự án đầu tư 

xây dựng khu vực Ba Tơ đã sơ bộ kiểm đếm hiện trường và lập phương án đền bù 

tổng thể với giá trị 3,3 tỷ đồng (gồm chi phí trích đo bản đồ 82,0 triệu đồng; chi 

phí khảo sát, đánh giá hiện trạng rừng 30,0 triệu đồng và chi phí đền bù + phục 

vụ bồi thường + kiểm đếm bắt buộc + dự phòng là 3,188 tỷ đồng) (Có phương án 

đền bù tổng thể kèm theo). Trong đầu năm 2025, Ban Quản lý dự án đầu tư xây 

dựng khu vực Ba Tơ đã tiến hành kiểm đếm thực tế với diện tích 17.828,1m2 

(trong đó có 16.232,6 m2 đất rừng sản xuất) và lập lại phương án bồi thường theo 

quy định giá đất năm 2026 tại Nghị quyết số 40/2025/NQ-HĐND ngày 

30/12/2025 của HĐND tỉnh Quảng Ngãi với giá trị 7.136.680.000 đồng (gồm chi 

phí trích đo bản đồ 82,0 triệu đồng; chi phí khảo sát, đánh giá hiện trạng rừng 40,0 

triệu đồng; chi phí trồng rừng thay thế 438,28 triệu đồng; chi phí chi phí lập Bản 

đồ trích đo cấp GCNQSDĐ và cắm mốc phân lô 68,0 triệu đồng; chi phí kiểm tra 

bản đồ 4,0 triệu đồng và chi phí đền bù + phục vụ bồi thường + kiểm đếm bắt 
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buộc + dự phòng là 6.504,4 triệu đồng). Dẫn đến vượt tổng mức đầu tư của dự án 

không đảm bảo triển khai để giải ngân kế hoạch vốn đã bố trí. 

1.9. Nâng cấp, mở rộng tuyến đường Krên - Pa Nu - Ba Lăng: đã nghiệm 

thu đưa vào sử dụng trong năm 2025 và phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành. 

Phần vốn còn lại không còn nhu cầu chi, bản thân đã chủ động phối hợp với bộ 

phận kế toán đề xuất cắt giảm vốn còn lại cho dự án nhưng cấp có thẩm quyền 

vẫn phân vốn theo tổng mức đầu tư của dự án nên dẫn đến không đảm bảo tỷ lệ 

giải ngân tối thiểu 80% kế hoạch vốn. 

1.10. Nâng cấp, mở rộng tuyến đường QL 24 đi Hồ Núi Ngang: đã nghiệm 

thu đưa vào sử dụng trong năm 2025 và phê duyệt quyết toán dự án hoàn thành. 

Phần vốn còn lại không còn nhu cầu chi, bản thân đã chủ động phối hợp với bộ 

phận kế toán đề xuất cắt giảm vốn còn lại cho dự án nhưng cấp có thẩm quyền 

vẫn phân vốn theo tổng mức đầu tư của dự án nên dẫn đến không đảm bảo tỷ lệ 

giải ngân tối thiểu 80% kế hoạch vốn. 

1.11. Trường Mầm non Ba Lế; hạng mục: 03 phòng học và công trình phụ 

trợ: Đã nghiệm thu đưa vào sử dụng trong năm 2025 và phê duyệt quyết toán dự 

án hoàn thành. Phần vốn còn lại không còn nhu cầu chi nên dẫn đến không đảm 

bảo tỷ lệ giải ngân tối thiểu 80% kế hoạch vốn. 

1.12. Nâng cấp, mở rộng tuyến đường thị trấn Ba Tơ - Ba Dinh: UBND xã 

Ba Dinh và UBND xã Ba Tơ đến cuối tháng 12/2025 mới có thông báo giá đất cụ 

thể nên chưa có cơ sở để niêm yết, trình thẩm định và phê duyệt phương án bồi 

thường, giải phóng mặt bằng cho công trình trong năm 2025. 

1.13. Hội trường Huyện uỷ Ba Tơ: Dự án đã có báo cáo thẩm tra quyết toán 

dự án hoàn thành số 99/BC-STC ngày 10/02/2026 của Sở Tài chính tỉnh Quảng 

Ngãi. Công nợ dự án 0 đồng. Hiện dự án không còn nhu cầu chi nên dẫn đến 

không đảm bảo tỷ lệ giải ngân tối thiểu 80% kế hoạch vốn. 

III. Trách nhiệm của cá nhân 

Các đồng chí lãnh đạo và kỹ thuật phụ trách các dự án có tỷ lệ giải ngân 

không đạt so với kế hoạch vốn trong năm 2025 tự nhận thấy khuyết điểm của 

mình và có kế hoạch khắc phục trong thời gian đến. 

IV. Giải pháp thực hiện trong thời gian đến 

Triển khai có hiệu quả Chị thị 05/CT-UBND ngày 15/01/2026 của Chủ tịch 

UBND tỉnh về các nhiệm vụ, giải pháp trọng tâm đẩy mạnh tiến độ thực hiện và 

giải ngân kế hoạch vốn đầu tư công năm 2026. 

Để thực hiện tốt việc giải ngân kế hoạch vốn đầu tư công năm 2026, hoàn 

thành tốt nhiệm vụ được giao. Ban đã ban hành một số văn bản để thực hiện nhiệm 

vụ trong năm như sau: Công văn số 17/BQLBT ngày 21/1/2026 về việc đăng ký 

chương trình công tác năm 2026 của BQL dự án ĐTXD khu vực Ba Tơ;  Kế hoạch 

số 01/KH-BQLBT ngày 14/01/2026 về cải cách hành chính năm 2026; Kế hoạch 

số 02/KH-BQLBT ngày 23/01/2026 về thực hiện công tác dân vận chính quyền 

và dân chủ ở cơ sở năm 2026; Kế hoạch số 03/KH-BQLBT ngày 23/01/2026 về 

chuyển đổi số năm 2026; Kế hoạch số 04/KH-BQLBT ngày 26/01/2026 về công 
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tác phòng chống tham nhũng lãng phí tiêu cực năm 2026; Kế hoạch số 05/KH-

BQLBT ngày 30/01/2026 về phát động phong trào thi đua năm 2026; Kế hoạch 

số 06/KH-BQLBT ngày 13/02/2026 về đào tạo bồi dưỡng viên chức và người lao 

động năm 2026; Kế hoạch số 07/KH-BQLBT ngày 02/3/2026 về tổ chức thực 

hiện phong trào toàn dân bảo vệ an ninh tổ quốc năm 2026; Kế hoạch số 08/KH-

BQLBT ngày 03/3/2026 về phát triển chính quyền số giai đoạn 2026-2030; Kế 

hoạch số 09/KH-BQLBT ngày 03/3/2026 về công tác phòng cháy, chữa cháy và 

cứu nạn cứu hộ năm 2026; Kế hoạch số 10/KH-BQLBT ngày 06/3/2026 về 

chuyển đổi vị trí công tác năm 2026. 

Phối hợp với các cơ quan, đơn vị liên quan tháo gỡ khó khăn vướng mắc 

trong công tác bồi thường, GPMB nhằm đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án 

do để hoàn thành đúng kế hoạch. 

Thường xuyên theo dõi, đôn đốc đơn vị thi công thanh thủ thời tiết thuận 

lợi, đẩy nhanh tiến độ, đảm bảo chất lượng công trình, chú trọng công tác quản lý 

khối lượng, cự ly vận chuyện nguyên vật liệu, bãi thải; công tác an toàn vệ sinh 

lao động, an toàn công trình, sớm hoàn thành và đưa vào sử dụng theo đúng quy 

định; trong quá trình triển khai thực hiện chủ động phối hợp với các Sở ngành, địa 

phương có liên quan kịp thời giải quyết các khó khăn, vướng mắc. 

Phối hợp tốt với các Sở ngành và các đơn vị trong việc thẩm định, phê duyệt 

kết quả lựa chọn nhà thầu và tạm ứng vốn, nghiệm thu kỹ thuật công trình; đồng 

thời phối hợp với các đơn vị thi công, giám sát, thiết kế để kịp thời giải quyết các 

vấn đề phát sinh trong quá trình triển khai thi công. 

Thường xuyên họp trực báo hàng tuần để nắm bắt tình hình thực hiện các 

công trình, dự án, kịp thời có các giải pháp, tháo gỡ khó khăn, vướng mắc nhằm 

tháo gỡ, đẩy nhanh tiến độ thực hiện các dự án.  

V. Tự nhận 

Cá nhân lãnh đạo và nhân viên kỹ thuật đều nhận thấy khuyết điểm và tự 

nhận hình thức kiểm điểm điểm rút kinh nghiệm trong thời gian đến. 

Trên đây là Báo cáo tổ chức kiểm điểm, làm rõ trách nhiệm của cá nhân 

liên quan đến việc thực hiện giải ngân vốn đầu tư công, vốn chương trình mục 

tiêu quốc gia năm 2025, Ban Quản lý dự án đầu tư xây dựng khu vực Ba Tơ kính 

báo cáo./. 

 
Nơi nhận:                                                                                          
- Sở Nội vụ;  

- Sở Tài chính; 

- BQL ĐTXD CCTDD&CN tỉnh; 

- GĐ, PGĐ BQL KV Ba Tơ; 

- Lưu: VT. 

GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

Huỳnh Hữu Ngọc 
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